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Et godt arbejdsliv skaber man ikke alene. Alligevel laegger vi alt for ofte kollektivets problemer
pa individets skuldre. Vi sender de stressede til psykolog uden at sperge, hvor stressen kom fra.
Vihar ingen plan for kollegaer, som er parerende til alvorligt syge. Og vi har da slet ikke tid til pauser.
Hvordan ger vi op med det? Det - og alt muligt andet - i denne udgave af Anbefalet.
God forngjelse. — Seren Hegh Ipland
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ARBEJDSLIV

Det vi har mis-
forstaet om stress

Alle taler om, at Jeppe er stresset. Men ingen
taler om hvorfor.

Sadan kan vi, med en moderne omskrivning
af Ludvig Holberg, groft opsummere hovedbud-
skabet i arbejdslivskonsulent Thomas Milsteds
nye bog om stress.

Omkring en tredjedel af danskerne har et hajt
stressniveau, og stress er hverken sjseldent eller
tabuiseret leengere. Alle taler om stress. Men
maden, vi taler om stress pa, skjuler ofte mere,
end den viser, mener Milsted.

| bogen slar han ned pa fire temaer i arbejdsli-
vet, hvor den faelles rede trad er, at vi ikke rigtig
ter tage de harde diskussioner. Det handler om
psykologisering, magt, autonomi og mening.

Lad os starte med psykologiseringen.

Her udlaegger Milsted, hvordan stress siden
1960'erne i stigende grad er blevet forstaet som
individets subjektive oplevelse af en situation. Vi
forstar ikke laengere bare stress som en biologisk
reaktion pa et ydre pres - den er gradvist flyttet
ind i hovedet pa den enkelte. Stress er blevet
noget, “man har"; noget man kan “arbejde med"

Med den definition bliver stress ogsa noget,
man leser ved at tilbyde sine medarbejdere
psykologsamtaler, mindfulness og kurser i stress-
handtering.

Det er maske bedre end ingenting, men bag
omsorgen gemmer sig et stort problem, skriver
Milsted. For nar vi sastter den enkelte medarbej-
ders symptomer i centrum, giver vi ogsa indivi-
det ansvaret for kollektivets problemer.

Sandheden er dog, at stress som regel opstar
pa baggrund af uretfeerdigheder, forkerte
arbejdsgange, skeeve vilkar, konflikter. Nar vi ger
stress til et individuelt psykologisk feenomen,
far vi en naensom méade at adressere arbejds-
pladsens spaendinger pa uden at placere nogen
skyld. | vaerste fald afholder det os fra at tale om
de ting, der burde aendres.

Milsted beskriver et lignende dilemma i afsnit-

tet om autonomi.  Fortsasttes side 14
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“VIER ALLE
PARBRENDE

2,2 mio. af os

Nzesten hver anden voksne dansker - er
parerende til et menneske, der er alvorligt
sygt. Det kan gore det sveert at passe arbejdet,
og i veerste fald bliver man selv syg. Alligevel
er rollen som parerende mere eller mindre
usynlig, nar vi taler om det gode arbejdsliv.
Parererendeekspert Rikke Struve kaster lys pa
sagen gennem 12 fortaellinger om parerende
og nationale data fra VIVE.

BOG 'Vi er alle parerende’, Rikke Struve,
Forlaget Berart

Sa meget anslar Oxfam, at
der gemmer sig i offshore
skattely. Det er jo ogsa en

TQO

slags penge. Og det er ikke
bare 'almindelige’ milliar-
deerer, der benytter sig af

bi I I i oner finten, men ogsa auto-
rater og kriminelle, der
k roner vil gemme sig. Der findes

simpelthen en enorm glo-
bal skyggeskonomi, som

PETER MEEDOM

MORKE
PEN

undergraver vores demo-
kratier, mens vi betaler
prisen. Phd. og konsulent
[ Peter Meedom afdsekker
og viser, hvordan systemet
kan afvikles.

BOG ‘Merke penge’, Peter
Meedom, Gyldendal



Fortsat fra side 14

Der er en velunderbygget sammenhaeng
mellem autonomi og jobtilfredshed. Vi er sim-
pelthen gladere for at ga pa arbejde, nar vi far
lov til at udfere opgaverne ud fra vores egne
veerdier, erfaringer og vurderinger. Derfor er
eget autonomi ogsa noget, som efterstraebes
pa mange arbejdspladser. Nogle steder er
det ligefrem en kulturel kernevaerdi, som det
forventes, at medarbejderne tager pa sig.

Men hvis arbejdspladsen forventer auto-
nomi uden samtidig at skabe de rammer, som
medarbejderne faktisk kan veere autonome i
- fx ved at sikre at de har mandat til at treeffe
beslutninger - si opstéar der stress. Igen fordi
vi har taget et feelles problem og skubbet det
ind pa individets banehalvdel.

‘Stress’ er tredje bidrag i en bogserie om
arbejdslivets dilemmaer, som redigeres af Joel
Haviv, Lene Tanggaard og Svend Brinkmann.
Med sine kun godt 60 sider er det en kom-
pakt sterrelse. Formatet minder om de popu-
laere Teenkepauser', hvor et tema praesenteres
i én overskuelig mundfuld, der ikke skal veere
udtemmende, men saette tanker i gang.

Og det lykkes. Bogen “giver ikke lasninger
og kommer ikke med opskrifter”, som Milsted
selv skriver i forordet. Det er ikke en metode-
bog og slet ikke en selvhjeelpsbog.

| stedet bliver vi som leesere inviteret ind i
en teoretisk, essayistisk diskussion af stres-
sens dilemmaer. Maske er den derfor ogsa
mest interessant, hvis man er leder eller pa
anden made har mulighed for at gere op med
strukturerne pa sin arbejdsplads. For mig har
den i hvert fald abnet helt nye perspektiver,
og jeg er glad for nu at have den ved handen.

Fjerde bog i serien, ‘Mening’ af David Holt
Clsen, er netop udkommet - den dykker, som
titlen indikerer, ned i, hvordan vores syn pa
mening i arbejdet har udviklet sig.

Laes den, hvis du kunne lide:
'Rosenkalsreglementet’, Nikolaj Kure

'Det kunne vaare si godt’, Malene Friis Andersen
‘Arbejdslivets dilemmaer’, Svend Brinkmann,

Joel Haviv & Lene Tanggaard
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12010erne blev populismen

for alvor mainstream, og pole-

mikken flyttede ind i hverdagen.
Men under den kactiske over-
flade gemmer sig et apparat af
spindoktorer, dataeksperter og
radgivere, der arbejder hardt for
at zendre de politiske spillereg-

Brexit,
Orban,
Trump

ler. Den storseelgende Giuliano

da Empoli, som har direkte linje
til Emmanuel Macron, Mette
Frederiksen og en masse andre
pinger i europaeisk politik, har
skrevet et essay om dem, som
han kalder for kaosingeniererne.

BOG ‘Kaosingeniererne’,

Giuliano da Empoli,
Politikens Forlag

Sperg en
NASA-

astronaut
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Hvis du sperger en astronaut,
hvordan du kommer i mal

med en opgave, nar din hjerne
er udkert. Sa svarer hun nok:
Tag en lur. For forskning fra

det amerikanske rumagentur
underbygger noget, som vi
intuitivt forstar. Hjernen virker
bedst, nar den far pauser. Uden
dem kan vi hverken lzere nyt
eller handtere svasre udfordrin-
ger. Desvaerre er arbejdslivet
ikke altid indrettet derefter.
Hjerneforsker Kjeer og journa-
list Kyhne Knudsen udlsegger

videnskaben.

BOG 'Traek stikket’, Troels W.
Kjeer & Jeppe Kyhne Knudsen,
Politikens Forlag



